-acionistas como a qualquer das formas
de or; agdo do controle conhecidas;
A7 ) You (o de pessoas) sob o
', .atrole comum®”. A que se refere a lei
apenas a pessoas juridicas. Sob contro-
le comum encontram-se as sociedades
controladoras, frente a controladora; se
em conjunto, asseguram o controle de
uma terceira companhia, respondem
como se uma 86 pessoa fossem, da

Aaministragores aa wmpunq.m w S LA
néo deixa duvida, apesar de nio confi-
gurar o melhor critério, de que este re-
quisito deve ser cumulado com a maio-
ria de votos na assembléia geral, para a
caracterizagio do controlador. Entende
Modesto Carvalhosa em sentido con
trario (Comentarios, cit. p. 127), ale-
gando que ‘“'se pode ter o controle ink
terno da companhia exercendo apenas

\.Uu.lplmum T UCuwaun ., 1y LA Ve g
desvio, pratica-se abuso de poder.

Releva notar, ainda, que a responsa-
bilidade aqui prevista niio esgota a
possibiljdage de responsabilizar-se o
controlador, ou qualquer acionista. Se,
independentemente do direito de voto,
este pratica ato lesivo & sociedade, res-
pon'dg pelo ato ilicito, ngs termos do
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Assembléia Nacional Constituinte:
Emancipacdo de um Povo

ANTONIO CLAUDIO MARIZ DE OLIVEIRA

Conselheiro do Instituto dos Advogados de S§o Paulo.
mos a Nacfio brasileira, Todos
08 segmentos sociais deverdo
empenhar-se nesta ingente tarefa. Pre-
conceitos e diferencas ideolégicas deve-
réo ser postos de lado, pois 0 momento
é de construcfio, Esta missfio nfio pode-
rd contar com 0s que desejam a manu-
tencgfio do “‘status quo”. Dela também
ndo poderfio participar os radicais de
todos og matizes, unidos no objetivo

comum da acfio deletéria e destruidora.

Pobres daqueles que pensam ser im-
possivel criarmos uma sociedade
melhor. A descrenca e o pessimismo le-

hegou a hora de reorganizar-

vam & estagmacfio, Ingénuo, por outro
lado, quem ima que a simples mu-
danca mnas esleras governamentais

como vara de condfio em conto de
fadas. O trabalho de cada um, voltado
para 0 bem comum, alicer¢ando em um
sentimento de fé com realismo, nos
conduzird a caminhos mais suaves e a
horizontes mais claros e desejdveis,

A Assembléia Nacional Constituinte
surge como unico caminho juridico e
democraticamente agt-o & reestrutura-
¢do de nossa sociedade. Em seu seio os
angustiantes problemas nacionais e as
aspiracOes mais caras da sociedade po-
derdo ser amplamente debatidos, para
obter-se uma Constitui¢cho que conte-
nha as vigas mestras de uma ordem
sog‘.al mais justa e humana,

s conscidneias democrdticas e aos
espiritos sensiveis nfio passa desaperce-
bido 0 momento histérico que estamos

IVES GANDRA DA SILVA MARTINS,

Profeasor Titular de Direito Econtmico da Faculdade
de Direito da Universidade Mackenzie e Presidente do
Instituto dos Advogados de Séo Paulo,

llie Gilbert ¢ sociélogo, doutor em
Ciéncias e mestre em Ciéncias Sociais,
sobre ser professor convidado das Uni.
versidades Harward, Yale: Columbis,
Nove Torque, Califérnia, Nebraska e
Texas. Seu ‘‘Conviviologia'’, prefacia-
do por Gilberto Freyre, esté na 3° edi-
¢élo.

Lanca, Iie Gilbert, pela Editora
“Ibrasa’’, série de maximas sobre lide-
ranea, procurando conformar a figura
do lider atual para o0 mundo conturbado
em que vivemos.

Sdo 500 pensamentos, todos de gran’
de densidade e de aplicacdo imediata.
Escreve: ‘‘Caminhar para a lideranca é

vivendo. O povo brasileiro est4 diante
da oportunidade que sempre lhe foi ne-
gada: a de emancipar-se. E, ele esta
preparado para isto.

sta emancipacgfio significa o encon-
tro do povo consigo mesmo, com a sua
cultura, com as suas caracteristicas,
com seus defeitos e mazelas, mas
também com sua inteligéncia criativa e
saﬁaz e com o seu marcado espirito de
solidariedade.

A partir desse encontro e da exterio-
rizagio de sua verdadeira identidade,
assumird a consciéncia de sua potencia-
Lidade. Isto o conduzir4 s solucdes glo-
bais de seus groblemas, deixando de
lado aquelas de natureza meramente
episodica ou setorial. Em outras pala-
vras 0 bem comum substituira o inte-
resse particular, porque em verdade a
satisfacdo dos anseios gerais significa a
satisfacfio das aspiracOes particulares.

Desse grandioso momento cujo
marco ¢ a Assembléia Nacional Cons-
tituinte, ndo devem participar os imo-
biligtas e os radicais. Aqueles porque s6
aceitam mudancas que solidifiquem sua
situacfio e estes porque almejam modi-
ficacbes que 0s deixem mais préximos
do er.

cima de qualquer postura ideologi-

ca, todas as mentes bem formadas veri-
ficam que nfio é mais possivel manter-
se inerte diante da patética situacfio de
miséria a que foram relegados milhdes
de brasileiros. Um pais de inaslgotével
ggtenm’ai econdmico, quer pela fecundi-
de de sua terra, quer pelas riquezas
materiais que possui, quer pela expres-
siva forca de trabalho que e ser ex-
lorada na inddstria e nas demais ativi-
des produtivas, nio pode permitir

O lider

um caminhar de equipe, mas chegar a
lideranga é uma chegada a soliddo’’ ou
ainda ‘‘o liderado é um individualista,
hoje com interesse comunitério. O lider
€ também individualista, mas com es-
pirito comunitério’’.

Em momentos de abertura politica
alerta para os perigos dos excessos: *‘E
linda a liberdade de opg¢des, cada um
podendo ter todas as ope¢des gue possa
1maginar; op¢bes, oceano de opcoes,
Mas é prudente saber que a maioria dos
liderados, nadando em excesso de op-
cOes, acaba se afogando”,

Diagnostica certas realidades: ‘‘Para
poder atuar, o Situacionismo ignora a
Histéria. Para poder contestar, o Opo-
sicionismo invoca a Histéria''. E mais
adiante lembra: ‘‘Os liderados apre-

ue consideréveis parcelas de sua popu-
Iq;n;ao vivam num estado de car%n%ia
quase absoluta.

or mais bem intencionados que
sejam os futuros governantes, pouco
poderdo fazer se nfio contarem com a
colaboracéio efetiva de todo o corpo so-
cial. Dever4 este desenvolver uma acfio
concreta, direcionada & reversdo do pro-
cesso de degeneracéio moral em que se
encontra a sociedade brasileira. A recu-
peragfio dos valores morais que devem
nortear a conduta humana, indiscu-
tivelmente é a base imprescindivel para
que ocorram as mudancas reclamadas
em todos 0s demais setores,

Esta a¢fio social deverd vir acompa-
nhada da abstencio de certos habitos e
de certas posturas préprios das classes
mais privilegiadas, bem por isso as
mais responsdveis. Origindrias de uma
sociedade patriarcal e escravocrata, boa

cela da classe média e quase a tota-
idade de nossas elites insistem em
manter-se avessas 4 reformas e 4 mu-
dancas, temendo a perda de privilégios
e de foaicéeq, quase sempre relaciona-
das & aquisigio e a manutencio de
“status” e de bens materiais. Tal con-
servadorismo nfio se compadece com
uma sociedade enferma, extremamente
necessitada de urgente recomposi¢fio,
em todos 0s seus setores,

Colocados lado a lado dentro de uma
Constituinte e antes de sua convocacio,
no centro de uma ampla e exaustiva
discussfio sobre os problemas nacio-
nais, representantes de todas as cama-
das sociais saberdo colocar a nau da
prética nocurso certo, fazendo-a nave-
gar por mares calmos em direcfio a um
porto seguro,

ciam os lideres que dio solugdes; mas
ama, realmente, aqueles que lhes dio
esperancas.’’

O livro é todo versado no mesmo es-
tilo. Franco, direto, objetivo. Desmisti-
ficando os falsos lideres, descobrindo
os verdadeiros. A longa experiéncia do
autor, no estudo dos problemas psico-
sociais, permite-lhe apresentar concei-
tos de lideranca extremamente atuais,
muitas vezes ousados, mas sempre
profundamente adequados 4 realidade.

Parece-nos de leitura obrigatéria,
seu livro 'O lider’’, por todos aqueles
que, de alguma forma e em se-
tor, sdo obrigados a comandar, gosta
que propicia fecunda reflexdo sobre o
papel que o condutor deve desempe-
nhar, na sociedade atual.
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